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Silvio Berlusconi, fotografato
per la prima volta dal nostro giornale
nella sede della Edilnord,
in Foro Buonaparte a Milano.
Berlusconi ha
quarant’'anni, & azionista
def “Giornale Nuovo” di Montanelli
e proprietario di “'Telemilano’”
televisione privata locale.
Mentre la sua azienda affronta
__la eostruzione di una
nuova citta residenziale,Basilio,
a qualche chilometro da Milano,
‘ Berlusconi apre
un secondo fronte
p dltorlahta quello della
scrltta e audiovisiva




EDITORIA

Silvio Berlusconi, il piu noto lmprendltore
-urbanistico d'Italia entra - |
nell’editoria - La prima intervista e le prime foto

uando incontriamo per
Q la seconda volta Silvio
Berlusconi nella sede

della Edilnord, in Foro Bona-

L parte, 24, a Milano per finire
, Vintervista, il piu noto indu-
striale di urbanistica italiano .“ “I

& pallido, visibilmente irritato.

o Sul tavolo una agenzia’ di

Roma che Berlusconi ci met-

te sotta il naso. Con lo stile ti-

pico delle agenzie di informa-

zioni romane che sopravvivo-

no tra i giochi economici e

- di potere; con quel caratte-

ristico taglio della notizia che

lascia intendere di saperr‘»e’
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molto pit di quello che dice e
che su quello che tace si pud
trattare, l’agenzia lanciava un
flash zeppo di notizie false, insi-
nuando alla fine che i soldi Ber-
lusconi li aveva fatti in maniera
poco chiara nella zona di Beirut.
Come dire con la droga. “Ma
legga qua! ma io non sono mai
stato a Beirut!| Ho mandato
solo un progetto ‘della Edilnord
per un insediamento residenzia-
le! ™.

Da quando Berlusconi, 40 anni,
laureato in legge, sposato con due
figli, presidente e direttore gene-
rale della Edilnord Progetti Spa,
presidente della Fininvest (finan-
ziaria con partecizioni nel settore
immobiliare, editoriale, teleco-
municazioni, aereo, della ristora-
zione e del tempo libero) e presi-
dente della Italcantieri ha messo
fuori il naso dal suo settore di
attivita, sporgendosi nel settore
della  informazione, la stampa
gliene combina di tutti i colori.

Ma non & tutta responsabilita
dei giornalisti. Le fonti di infor-
mazioni pescate nel mondo che
lavora a contatto con Berlusconi
sono particolarmente inattendibi-
li, come se l'uscita di questo in-
dustriale da un voluto anonimato
di vent’anni le avesse prese alla
sprovvista.

Dopo aver chiesto all’ufficio
stampa di Berlusconi un’intervi-
sta per *Prima* con il fondatore
della Edilnord, una redattrice del
nostro giornale ha lavorato due
mesi per mettere insieme una in-
formativa da intervista.

. Le fonti di questa informativa
sono stati uomini politici milane-
si che conoscono Berlusconi, ar-
chitetti, geometri che hanno lavo-
rato per Berlusconi, giornalisti o
manager che hanno lavorato per
qualche tempo per *Telemilano*,
la tivd privata milanese di Berlu-
sconi.

Ecco le piu accreditate notizie
su questo industriale che successi-
ve verifiche della nostra redattri-
ce hanno smontato e che Berlu-
sconi — il virgolettato tra paren-
tesi — ha commentato:

Berlusconi ¢ figlio di un diri-
gente del Monte dei Paschi di
Siena. Non €& vero: il padre era
dirigente della Banca Rasini (“E’
vero, invece, che tutta I’operazio-
ne Milano 2 ¢ stata assistita da
finanziamenti del Monte dei Pa-
schi di Siena™); il socio di Berlu-
sconi nella Edilnord € Renzo
Rezzonico. Non € vero: Renzo
Rezzonico ¢ solo un notaio di
Lugano che ha steso I'atto costi-
tutivo della nascita della Edil-
nord; Berlusconi ha iniziato la

COstruzione di una scuola in una
a4

zona di vincolo cimiteriale in cui
non poteva costruire. Vera la
contestazione, ma il Tar, il tribu-
nale regionale ha dato ragione a
Berlusconi confermando la liceita
della costruzione; Berlusconi ha
una villa a Portofino. Vero: ma la
villa non é di Berlusconi ma della
Edilnord che offre ferie gratuite
ai suoi manager;le Garden House,
torri residenziali di particolare
lusso a Milano 2, sono bloccate
perché nessuno le vuole e il capi-
tale fermo per la mancata vendita
si aggira sui 12 miliardi. Non &
vero: le torri finite sono tutte
vendute (‘‘Le altre sono ancora in
costruzione e non si ¢ fermato
mai niente”’); i residence di Mila-
no 2 sono stati venduti uno alla
Ras e uno al Monte dei Paschi.
Vero per quanto riguarda la Ras
ma il secondo residence € stato
venduto non al Monte dei Paschi
ma alla Italcase del gruppo Banca
d’Italia; Berlusconi ha un due al-
beri in alluminio di valore inesti-
mabile. Berlusconi non possiede
alcuna barca (“Molto meglio viag-
giare su quelle degli amici”);’an-
no scorso Berlusconi opziond una
quota Mondadori, ma I’opzione
fu rifiutata. Non & vero. (“Niente
vero: ho incontrato — buongior-
no buonasera — Giorgio Monda-
dori allo Sporting Club. E basta”);
Berlusconi aijuta i dissidenti
sovietici e distribuisce con la casa
di Matriona libri sulla Russia Cri-
stiana. Tutto da rifare (“Ho com-
prato ad un mio amico, per aiu-
tarlo, un certo numero di copie
di un libro di cui aveva curato la
traduzione. E poi cosa me ne
facevo? li ho regalati a degli ami-
ci, a dei conoscenti che incontra-
vo qui in ufficio. Dissidenti sovie-
tici? Mavia! ); *L’Espresso* ha
scritto ultimamente che il sinda-
co di Milano Tognoli presentera
un musicall a *Telemilano*. Non
¢ vero (‘“Ma si rende conto che
panzane! Tognoli che presenta
un musicall! Ma un po’ di buon
senso, via! ”); Gianstefano Ferra-
rio, Dc, € un nemico per la pelle
di Berlusconi: nessuna ragione
appurata di inimicizia per Berlu-
sconi. Altro nemico di Berlusconi
Camillo Ferrari, vicepresidente
della Cariplo, cui Berlusconi ha
rifiutato 30 miliardi per coprire
un buco (“Non conosco Ferrari e
Ferrari, con ogni probabilitd non
conosce me, nemmeno di nome’);
nella villa di Arcore Berlusconi
ha una sala cinema di 150 posti:
nella fotografia del locale si pos-
sono contare esattamente le pol-
trone: sono 20. E cosi via.

Preoccupato per questa pioggia
di notizie false che si stanno ab-
battendo sulla sua figura di im-

prenditore Berlusconi non sem-
bra rendersi conto di una cosa:
che la sua partecipazione aziona-
ria al *Giornale* di Montanelli gli
ha certamente alienato una certa
stampa di sinistra; che i suoi buo-
ni rapporti con il Psi non lo
rendono simpatico alla destra. E
che, comunque, un uomo di qua-
rant’anni che é diventato famoso

per la sua formula urbanistica
residenziale (“auto e uomini in-
sieme, senza mai toccarsi’’); che
ha i miliardi; che € stato nomina-
to da pochi giomi Cavaliere del
Lavoro ne ha di cose da farsi
perdonare dalla gente che arranca
tutti i giorni in cerca di prestigio
o di quattrini.

O

Un’intervista difficile

Fare un’intervista a Silvio Ber-
lusconi ¢ come pretendere di fare
un’intramuscolare : ad una vespa;
e ruella che gli abbiamo proposto
e quasi imposto — gruppi di dieci
domande: alle prime nove si pud
rispondere con un si 0 no o un
“nessun commento” e solo alla
decima in maniera tradizionale —
non era certo fatta per tranquil-
lizzare un personaggio che si tro-
va nella precaria condizione psi-
cologica di affrontare da cittadi-
no quel mondo della stampa in
cui si ripromette, a brevissimo
termine, di giocare un ruolo di
protagonista: non piu dalla parte
del cittadino ma dalla parte del
quarto potere: come editore e un
editore con solide disponibilita
finanziarie.

Dobbiamo riconoscere che Ber-
lusconi ha combattuto come un

leone per tirare l'intervista .dalla
sua parte. Con garbo civile, con
abile diplomazia, alternando la
simpatica prepotenza dell’'uomo
giovane che si ¢ fatto da sé alla
fermezza del manager che ha fat-
to l'universita e sa cos’é il potere,
ha discusso sulla correttezza delle
domande, sulla loro qualita gior-
nalistica, difendendo i suoi diritti
di cittadino pur rispettando quel-
li del’informazione; ha contratta-
to sul servizio fotografico — per
la prima volta ha accettato di
farsi fotografare da un giornale —
rivendicando il diritto all’immagi-
ne, dichiarando sinceramente le
sue preoccupazioni per la fotoge-
nia. Dalla nostra intervista — le
domande erano fatte a caldo: o si
o no — ha chiesto che fossero
tolte le prime quattro domande
che dicevano: Lei conosce Sindo-



L’editoria ha un’altra vittima o un altro protagonista? Decidera la qualita dei colla-
boratori di cui Berlusconi sapra contornarsi a dispetto del suo egocentrismo

na? Lo ritiene un ladro? Lei co-
nosce Cazzaniga? Trova giusto
che sia uscito di prigione pagando
una cauzione di 100 milioni? Lei
ritiene che Giovanni Leone sia
implicato nello scandalo Looc-
keed?

Abbiamo ritenuto che le sue
proteste fossero giuste (‘‘Lei co-
me giornalista pud chiedermi
quello che vuole, ma io, onesta-
mente, non sono in grado di ri-
spondere a queste sue domande
con un si o un no. Non ho ele-
menti — se non di accatto e
riciclati — per dare una risposta
seria a domande cosi impegnati-
ve”). Ma su altre abbiamo tenuto
duro: prendere o lasciare. E Ber-
lusconi ha accettato.

Per fare questa intervista abbia-
mo incontrato Berlusconi quattro
volte; due sono stati incontri di
assaggio: chi ¢, dunque, questo
personaggio che tra breve entra in
pieno nell’editoria scritta e audio-

visiva italiana, ripromettendosi
un ruolo di primafila?
Appartiene — per quanto ne

possiamo capire da questi brevi
incontri — pil alla tradizione dei
capitani d’industria italiani che a
quella dei manager all’americana.
Dice di non essere un accentrato-
re ma non pud fare a meno di
intervenire con perfezionismo su
ogni elemento dell’attivita della
sua azienda. Appartiene a quella
stirpe di imprenditori che si con-
vincono di saperne sempre pil
dei collaboratori che gli stanno
intorno, non rendendosi conto
che avere il potere di decidere &
gia avere ragione. Ma questa con-
vinzione, a meta ingenua e a meta
prevaricante, aumenta di giorno
in giorno, di fatto in fatto, di
decisione in decisione la fiducia
in se stessi e la rapidita di azione
di questi personaggi. Ed & cosi
che passano alla storia della im-
prenditorialitd come uomini di
straordinaria personalita, che ve-
dono prima degli altri, che azzec-
cano sempre la palla giusta.

Non si vuol dire che Berlusconi
non abbia doti eccezionali, ma
solo che il suo tipo di imprendi-
torialitd, e la gestione del potere
che ne deriva, ¢ molto probabil-
mente pil facile di quella di un
manager all’americana che di una
cosa sola & sicuro: di essere un
padrone di passaggio e che i suoi
collaboratori pil stretti sono tut-
ti, senza eccezione, dei concor-
renti.

Queste connotazioni personali,

sembrano mettere Berlusconi sul-
la via maestra degli imprenditori-
editori: personaggi quasi mai ma-
nager, quasi mai freddi, con una
personalita dal carattere pit forte
e, in fondo piu colti dei
loro colleghi americani, burocrati
del profit e del cash-flow. Berlu-
sconi & un appassionato di scien-
za delle finanze, ¢ un lettore di
politica e di letteratura, ¢ un
uomo che tiene molto ai suoi
libri e ai suoi quadri. Ma si direb-
be che il suo destino personale sia
quello di avere a che fare con i
concetti e le parole,ma intrisi,
pasticciati e intessuti con uomini
e potere: che & il mestiere dei
politici, dei sindacalisti e dei gior-
nalisti.

E’, molto probabilmente, que-
sto suo istinto di fondo, borghese
ma collettivo, di ragazzo di buo-
na famiglia che, non ancora finiti
gli studi, lavorava d’estate come
presentatore nei nights famosi
della riviera adriatica, a farlo sen-
tire in qualche modo ancora lega-
to d’affetto ma non pilt d’amore
per l'urbanistica.

“Arrivato a quarant’anni, cosa
posso fare, secondo lei?”’, do-
mandava non chiedendo certo
una risposta che aveva ben chiara
in testa?

L’editoria ha un’altra vittima o
un altro protagonista? Decidera
la qualita dei collaboratori di cui
Berlusconi sapra contornarsi a
dispetto della sua tendenza ego-

centrica; dipendera dalla calma
con la quale entrera in un settore
dove i bagni sono pill numerosi
dei successi.

Certo ragioni per scatenare I’or-
goglio e I'aggressivita imprendito-
riale di Berlusconi ce ne sono: il
mondo giornalistico e quello dei
politici che lo hanno finora ri-
spettato come imprenditore urba-
nistico di successo, hanno nei
confronti di Berlusconi neo edi-
tore la tipica puzza sotto il naso
che hanno i nobili per il parvenu:
Ientrata nella casta ¢ per gli
adepti sempre molto dura, umi-
liante. Ma, in certe corporazioni,
i privilegi sono tanti e vale la
pena di sopportare qualche musa-
ta pur di entrarvi.

Nelle foto di queste due pagine Berlusconi durante I'intervista

Le domande e le risposte

Serie 1-10

Prima — Lei ritiene positivo,
politicamente o socialmente, il
compromesso storico?

Berlusconi — No

Prima — Lei crede che i socia-
listi abbiano ancora qualche cosa
da dire?

Berlusconi — Si

Prima — Lei ritiene che I'Italia
sia avviata verso un bipartitismo
di tipo anglosassone?

Berlusconi — No

Prima — Secondo lei i movi-
menti extraparlamentari sono

destinati ad essere riassorbiti dai
partiti tradizionali?

Berlusconi — No

Prima — I movimenti politici
di estrema destra e sinistra sono
una conseguenza della politica
democristiana?

Berlusconi — No

Prima — Considera [I’estremi-
smo politico un elemento di cre-
scita della coscienza politica del
cittadino italiano? :

Berlusconi — No

(Mancano da questa serie le quattro
domande su Sindona, Cazzaniga e

Leone di cui diamo notizia nella pre-
messa all’intervista).

Serie II-20

Prima — Secondo lei il marxi-
smo ¢é una dottrina politica anco-
ra attuale?

Berlusconi — Si

Prima — I sindacati hanno
svolto una funzione positiva per
la democrazia italiana?

Berlusconi — Si

Prima — I sindacati hanno

segue
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lo non credo alle etichette. Se essere progressisti e riformisti significa dichiarare
di esserlo soltanto a parole, magari senza pagare le tasse e senza rinunciare a
nessuno dei privilegi acquisiti, allora io non sono né progressista né riformista” —

svolto una azione negativa nella.
evoluzione del sistema economi-
co italiano?

Berlusconi — Si

Prima — I comunisti al gover-
no li chiamerebbe ancora comu-
nisti o socialdemocratici?

Berlusconi — Socialdemocrati-
ci

Prima — I comunisti hanno se-
condo lei una via alternativa eco-
nomica all’attuale crisi del siste-
ma?

Berlusconi — No

Prima — Un industriale puo
fare il suo mestiere senza avere
collegamenti politici?

Berlusconi — Si

Prima — Lei ha collegamenti
politici?

Berlusconi — No

Prima — Lei conosce Umberto

Agnelli?
Berlusconi — Si
Prima — E' significativa sul

piano dei collegamenti politici la
sua conoscenza di Umberto A-
gnelli?

Berlusconi — No

Prima — Secondo lei un im-
prenditore deve fare politica?

Berlusconi — No, se i politici gli
consentono di fare I'imprendito-
re. Ma siccome questo orami non
succede pill, io credo sia venuto il
momento in cui tutti gli impren-
ditori debbano alzare la testa dal-
la loro azienda, cominciando ad
interessarsi, a livello locale, della
gestione della cosa pubblica, sa-
crificandovi del tempo e metten-
do a frutto per l'interesse di tutti
la loro esperienza e la loro capa-
cita.
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Serie 21-30

Prima — La stampa ha dato
molte notizie false sul suo conto.
Ne ¢ rimasto intimorito?

Berlusconi — No

Prima — Lei pensa che Rizzoli
sia un concentratore di testate?

Berlusconi — Si

Prima — Lei pensa che Rizzoli
abbia disponibilita finanziarie?

Berlusconi — Si

Prima — Lei pensa che un in-
dustriale della editoria possa esse-
re oggi imprenditore senza con-
centrare testate?

Berlusconi — Si

Prima — Lei pensa che i gior-
nali abbiano la forza di influenza-
re o modificare la politica italia-
na?

Berlusconi — Si

Prima — O pensa invece che la
loro funzione realistica sia quella
di essere portavoci di certe
correnti politiche in lotta contro
altre correnti politiche?

Berlusconi — No

Prima — Secondo lei i quoti-
diani stanno dalla parte del pote-
re o dalla parte dei diritti del
cittadino?

Berlusconi — Nessun commen-
to

Prima — Lei pensa che i gior-
nali dopo aver scoperto degli
scandali abbiano anche la forza di
far punire i colpevoli?

Berlusconi — No

Prima — Lei pensa che *L’
Unita*, organo del Pci, stia dalla
parte del cittadino?

Berlusconi — Si, dalla parte di
quei cittadini che stanno dalla
parte dell’* Unita*.

Serie 3140

Prima — Lei ritiene che la im-
possibilitd di licenziamento di
giornalisti e maestranze abbia
squilibrato il sistema economico
editoriale?

Berlusconi — Si

Prima — Lei ritiene che il ‘non
licenziamento’ sia una conquista
per il lavoratore italiano e, in
particolare, per il giomalista?

Berlusconi — No

Prima — Ritiene che il giorna-
le sia un servizio sociale?

Berlusconi — Si

Prima — E che, in quanto tale,
la sua sopravvivenza debba essere
garantita dallo Stato?

Berlusconi — No

Prima — Ritiene giusto che lo
Stato si sia finora opposto al prez-
zo libero dei quotidiani?

Berlusconi — No

Prima — Ritiene, invece, giu-
sto che i settimanali abbiano il
prezzo libero?

Berlusconi — Si

Prima — Ammettendo per ipo-
tesi che siano in vendita *L’E-
spresso* e *Panorama¥*, lei quali
dei due acquisterebbe?

Berlusconi — *Panorama*.

Prima — Lei ritiene che ci sia
ancora spazio di mercato per un’
altra testata tipo *Panorama* e
*Espresso*, sia pure di formula
nuova?

Berlusconi — No

Prima — Le ¢é stato offerto di
comprare la testata *Tempo* set-
timanale?

Berlusconi — No

Prima — Rusconi, Rizzoli e Ca-
racciolo: chi giudica piu profes-
sionale come imprenditore dell’
editoria?

Berlusconi — Sarebbe assai sin-
golare che chi come me si & appe-

na timidamente affacciato in un -

mondo cosi complesso come I’
editoria si mettesse a pronunciare
giudizi sui suoi protagonisti. Caso
mai saranno loro ad essere auto-
rizzati a dare giudizi su di me se
riusciro a fare qualcosa di concre-
to come editore.

Serie 41-50

Prima -- Lei ha una partecipa-
zione del 12 per cento nella casa
editrice del *Giornale nuovo* di
Montanelli?

Berlusconi — Si

Prima — E’ stato Montanelli a
chiederle di entrare nella societa
editrice?

Berlusconi — Si

Prima — Qualcun altro?

Berlusconi — No

Prima — Lei ritiene che i soci
di una impresa giornalistica siano
corresponsabili ideologicamente
del prodotto che finanziano?

Berlusconi — Si

Prima — Secondo lei, in una
impresa giornalistica che sostiene
chiaramente una ben definita li-
nea politica, il successo editoriale
¢ anche il successo della linea
politica sostenuta?

Berlusconi — Si

Prima — In una impresa edito-
riale di questo tipo la perdita
economica che i soci sono dispo-
sti a sostenere non € un sostegno
alla posizione politica sostenuta
dal giornale?

Berlusconi — Si

Prima — Negli ambienti edito-
riali milanesi si sostiene che la sua
quota di perdite annuali nel

*Giornale* sia di 700 milioni. E’
vero?

Berlusconi — No

Prima — E’ piu di 500 milioni
peril 1976?

Berlusconi — No

Prima — E’ meno di 500 mi-
lioni per il 19777

Berlusconi — Si

Prima — Montanelli e il suo”
giornale sono considerati apparte-
nere alla destra italiana. Lei si
sente, per questa sua partecipa-
zione, un uomo di destra?

Berlusconi — lo non credo alle
etichette e cerco di fare il mio
lavoro con serietd, sforzandomi
di far coincidere le iniziative per-
sonali con linteresse di tutti. Se
essere progressisti e riformisti si-
gnifica dichiarare di esserlo sol-
tanto a parole, per vanita o per
opportunismo, magari senza pa-
gare le tasse e senza rinunciare a
nessuno dei privilegi acquisiti, ec-
co allora io non sono né riformi-
sta né progressista. Se invece esse-
re tali significa operare concreta-
mente ma in modo nuovo nell’
ambito della propria attivita por-
tando avanti — come ad esempio
per quel che mi riguarda — un
nuovo modo di progettare, un
nuovo modo di costruire secondo
formule nuove, realizzando i par-
chi, gli asili, le scuole e ogni altra
attrezzatura sociale prima delle
case, promuovendo centri di ripo-
so per gli anziani, investendo no-
tevoli risorse nella ricerca di nuo-
ve tecnologie che consentono la
produzione di case di edilizia eco-
nomica e popolare di migliore qua-
litd e a minor costo, ecco allora
io sono sicuramente un riformista
e un progressista. Questi sono
fatti, tutto il resto & velleitari-
SMo.

Mi sembra d’altronde che Gior-
gio Bocca abbia gia detto qualco-
sa di simile quando ha affermato
che se nel nostro paese ciascuno
di noi, imprenditore, studente o
operaio, facesse bene il proprio
mestiere, avremmo raggiunto un
grande risultato politico. E credo
che questa sia veramente la rifor-
ma pilu importante, la prima che
deve partire. Vorrei aggiungere
qualcosa rispetto al mio interven-
to nel *Giornale*. L’azienda del
*Giornale* & nata come societa
di redattori e necessitava di un
preciso apporto imprenditoriale:
per questo Montanelli si & rivolto
a me chiedendomi di assumere
alcune responsabilitd gestionali e




"Entrare in un quotidiano con una partecipazione non rilevante, ha significato per
me la possibilita di affacciarmi, senza correre troppi rischi, sul mondo della stampa
come spettatore da dentro invece che da fuori”

di entrare nel consiglio di ammi-
nistrazione. Soltanto successiva-
mente si € concretizzata anche
una mia partecipazione azionaria,
come fatto secondario rispetto al
fatto gestionale. Quanto alle do-
mande che lei mi ha rivolto circa
la consistenza delle perdite an-
nuali del *Giornale* devo preci-
sare che le perdite effettive sono
assai inferiori alle cifre cui lei ha
fatto riferimento.

Serie 51-60

Prima — Lei & un industriale
arrivato alla notorieta nel suo set-
tore imprenditoriale. Ma ha an-
che una quota nel *Giornale* e
una stazione televisiva, *Telemila-
no*. Voci insistenti la danno alla
vigilia di un ingresso piu articola-
to nel settore editoriale. E’ vero?

Berlusconi — Si :

Prima — Il settore € un campo
imprenditoriale in crisi, di avveni-
re incerto, con scarsi margini di
profitto, un’alta conflittualita
aziendale, fortemente connotata
da pressioni politiche. Lei sostie-
ne che la sua decisione di entrarvi
é di tipo imprenditoriale?

Berlusconi — Si

Prima — Lei ritiene dunque di
riuscire dove fanno fatica a so-
pravvivere gruppi editoriali come
la Mondadori, Rizzoli e I’Edito-
riale del Corriere della Sera?

Berlusconi — Si

Prima — Le attuali difficolta
dei gruppi editoriali italiani deri-
vano anche da scarsa liquidita
finanziaria. Si dice che lei abbia
ottime disponibilita finanziarie e
che non debba necessariamente
ricorrere al denaro bancario di
costo, oggi, proibitivo. Dipende
forse da questo la sua decisione
di entrare nella editoria?

Berlusconi — No

Prima — Lei é noto — e lo
conferma esplicitamente — per
essere un cittadino che paga mol-
te tasse e un industriale che, piut-
-tosto di pagare bustarelle, rinun-
cia alle licenze e a costruire. Ri-
tiene che avere in mano strumen-
ti di comunicazione renda obbli-
gatoria questa intransigenza civi-
ca nella edilizia urbanistica?

Berlusconi — Si

Prima — I grandi industriali
del passato, armatori, industriali
dell’acciaio, chimici, petrolieri,
zuccherieri e cementieri, hanno
sempre avuto o cercato di avere il
controllo diretto o indiretto dei
mezzi di comunicazione. Lei cre-
de che abbiano seguito questa

politica personale per promuove-
re il consenso nei confronti della
loro attivita industriale?

Berlusconi — Si

Prima — O non pensa, piutto-
sto, che gli industriali abbiano
comprato quotidiani e settimana-
li per restituire sul piano dell’ap-
poggio politico quei favori che la
classe politica concedeva loro sul
piano della legislazione economi-
ca e su quello tributario?

Berlusconi — Nessun commen-
to

Prima — Lei pensa di imposta-
re la sua attivita editoriale rispet-
tando la prima o la seconda di
queste politiche editoriali?

Berlusconi — La prima

Prima — Ritiene che la classe
politica le consentira una libera
scelta tra queste due politiche?

Berlusconi — Si

Prima — Lei crede che un in-
dustriale della informazione deb-
ba comunque affrontare dei com-
promessi editoriali con i politici
per non sottostare a ricatti eco-
nomici?

Berlusconi — No

Serie 61-70

Prima — L’editoria ¢ un lavoro
che dipende in gran parte dalla
capacita dell’editore di scegliere
uomini giusti e di decentrare le
responsabilita. Dicono che lei ¢
molto accentratore. E’ vero?

Berlusconi — No

Prima — Uno dei punti piu cri-
tici di tutta la struttura editoriale
¢ il rapporto tra direttore e edito-
re. Se il direttore & di forte perso-
nalita di solito fa un buon pro-
dotto ma & molto autonomo
dall’editore. Lei ¢ peri collabora-
tori di forte responsabilita?

Berlusconi — Si

Prima — Lei accetterebbe di
essere editore di una testata di
grande successo che ha tuttavia
una ideologia informativa com-
pletamente contraria alle sue con-
vinzioni personali?

Berlusconi — No

Prima — *L’Espresso* ha rag-
giunto il pieno successo pubblici-
tario — e il profitto — dopo quasi
vent’anni di vita: *Panorama*
dopo circa 12 anni. Secondo lei
quanto tempo ci vuole perché un
settimanale di buona formula,
con ampi mezzi finanziari entri in
pieno nel mercato pubblicitario:
6 mesi, un anno, 2 anni, 3 anni?

Berlusconi — 3 anni

Prima — Lei si é laureato con
una tesi sulla pubblicita. Ritiene

che la tiva sia piu forte della
stampa come mezzo pubblicita-
rio?

Berlusconi — Si

Prima — Lei ritiene che una
buona tivu locale abbia indici di
dispersione del messaggio inferio-
ri a quelli di un buon quotidiano
locale?

Berlusconi — Si

Prima — Lei ritiene *Tivumal-
ta* una televisione locale?

Berlusconi — No

Prima — FE’ vero che la Pia so-
cieti S. Paolo le ha ‘fatto una
offerta per rilevare *Telemila-
no*?

Berlusconi — No.

Prima — *Telemilano* & gid
legata a qualche consorzio?

Berlusconi — No

Prima — Ha fondato *Telemila-
no* per pura imprenditoria?

Berlusconi — Perché come im-
prenditore interessato al mercato
milanese sentivo la necessita di
un mezzo pubblicitario a diffu-
sione soltanto locale, evitando le
dispersioni dei giornali e dei pe-
riodici che hanno invece general-
mente diffusione regionale e na-
zionale. Per fare un esempio,
quando l'operatore locale spende
6 milioni per una pagina di un
quotidiano sa gid in partenza di
spendere bene solo 1, sprecando
o quasi gli altri 5 corrispondenti
alle copie vendute fuori Milano.
Mi sembra inoltre che I'informa-
zione locale sia in Italia un setto-
re non ancora sufficientemente
esplorato e io credo che la televi-
sione sia il mezzo tecnologica-
mente piu adatto per questo tipo
di editoria.

Serie 71-80

Prima — E’ vero che lei ha in
programma un nuovo settimana-
le, una specie di *Espresso*-cat-
tolico con direttore Vittorio Cit-
terich?

Berlusconi — No

Prima — Lei ritiene che ci possa
essere in Italia lo spazio per un
settimanale di centro che costi-
tuisca una alternativa a *Panora-
ma* e *L’Espresso™?

Berlusconi — No

Prima — Ma lei esclude di avere
in programma un settimanale con
ambizioni di alta tiratura?

Berlusconi — No

Prima — E’ vero che lei ha
fondato una nuova concessiona-
ria di pubblicita per *I1 Giorna-
le*, *Telemilano* e questo nuo-

vo settimanale?
Berlusconi — No
Prima — E’ vero che per questa

'iniziativa lei ha giad trovato finan-

ziatori per un importo vicino a 3
miliardi?

Berlusconi — No

Prima — E’ vero che per questo
settimanale esiste gia un progetto
grafico completo che prevede un
formato tabloid?

Berlusconi — No

Prima — E’ vero che é gii stato
assunto il direttore amministrati-
vo e che sono a buon punto
contatti con le firme pill presti-
giose?

Berlusconi — No

Prima — E’ vero che la distribu-
zione di questo settimanale sard
curata dalla “Marco” di Milano?

Berlusconi — No

Prima — E’ vero che se questo
settimanale venisse alla luce sa-
rebbe stampato da Seregni, lo
stampatore di *Repubblica*, col
quale lei & socio al 50 per cento?

Berlusconi — Si

Prima — Le ragioni ! per cui lei
¢ entrato nel mondo dell’edito-
ria?

Berlusconi — Ragioni molto
semplici: il:mondo dell’informa-
zione mi ha sempre affascinato.
Entrare quindi in un quotidiano
con una partecipazione non rile-
vante ha significato per me la
possibilitd di affacciarmi, senza
correre troppi rischi, sul mondo
della stampa come spettatore da
dentro invece che da fuori —
come assistere ad una partita di
calcio dalla panchina sul campo
invece che dalla tribuna — e ag-
giungere alle mie esperienze nel
settore urbanistico e nel settore
finanziario un’altra esperienza in-
teressante. La televisione & venu-
ta dopo per le ragioni che ho gia
accennato. Quanto al resto si
vedra; ¢’¢ una gran distanza dalla
volonta alla decisione, dalla deci-
sione alla scelta dei mezzi, da
quest’ultima alla loro applicazio-
ne. E questa distanza, io credo di
valutarla in tutta la sua difficolta.

E questa notte mi sognero sicu-
ramente una intera legione di
giornalisti che mi rivolgeranno
delle domande lunghissime cuiio
tenterd di replicare con risposte
altrettanto lunghe e articolate,
ma implacabilmente, come lei ha
fatto oggi, qualcuno mi richia-
merd all’ordine: Berlusconi non
tergiversi, si 0 no?

|
47






